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在過去的 12 個月裡，石油化工生產

商面臨了一場嚴峻考驗。位於沙特阿

拉伯的石化生產商也不例外。 

全球生產商不得不應對收入水平大幅

降低這一問題。生產商出售其產品的

價格走勢隨原油價格的變化而變化，

而自 2014 年年底至 2016 年年中原油

價格大幅下跌，生產商正在努力恢復

產品價格。 

沙特阿拉伯的石化公司已遭受到了二

次沖擊。 2015 年 12 月 28 日週一，

政府意外宣布將提高基礎原料價格，

以支持國家降低財政赤字和削減能源

補貼的國家財政目標。天然氣（甲烷）

價 格 （ 從 $0.75/MMBtu ） 上 漲 至

US$1.25/MMBtu，石化產品的主要原

料乙烷（從$0.75/MMBtu）上漲至

US$1.75/MMBtu。 

2016 年上半年，部分公開上市的生

產商通過 Tadawul（沙特股票市場）

發表聲明，預測這些交易條件將對其

財政狀況造成影響。 

考慮到沙特政府近期公佈的“2030
年願景”和“2020 年國家轉型計劃”

中所列的廣泛原則，其餘國內原料補

貼也很有可能在未來十幾年之後完全

消除。天然氣和乙烷價格屆時將根據

商討結果而定。沙特王國內的原料短

缺意味著價格很可能會進一步上漲。 

原料依賴於天然氣或天然乙烷的沙特

主要石化公司能採取哪些措施來試圖

提高其地位以應對當前環境呢？作為

律師，我們目前觀察到了將出現的三

方面趨勢。 

資本成本 

無論是通過消除瓶頸還是通過開發新

設施，正在考慮新廠擴建的工廠所有

者正在縮緊其向承包商提出的合同條

款和條件。客戶要求我們對標準合同

模板進行重新審閱，以確保其明確列

出了客戶的權利和承包商的權利和義

務。 
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例如，我們已協助某客戶確保其有權

縮減合同的工作內容，以防建造期間

項目的經濟情況有所改變以及客戶希

望減少或去除某些設施。我們也就加

強對 EPC 承包商主張額外工作和延

長時間的合同約束的方法提供了法律

諮詢建議。 

對於處於建造中期的項目，客戶要求

我們就評估承包商的主張、發展策略

以盡可能有效的解決主張給予法律支

持。例如，我們曾幫助某客戶就據稱

的業績不佳和補救工作與技術許可方

達成一致解決措施。我們也曾為另一

客戶進行一系列複雜的“優劣勢”分

析，該客戶希望在與其兩家 EPC 承

包商進行和解商討前對其合同中的法

律地位有較好了解。對於延工項目，

我們曾幫助客戶發展詳細的策略，以

更好地確保項目盡可能較早完工。 

在上述各個案例中，我們的使命是幫

助客戶節約財力，有效省時地完成其

資本項目，以降低未列入預算成本的

可能並確保工業生產按時啟動。 

政府徵收較高的原料關稅也使得項目

所有者重新審視其天然氣供應協議條

款。取決於合同具體條款的規定，供

應商可能沒有單方提價的權利，特別

是如果雙方簽約時特別約定了有關提

價的固定費率或公式。在考慮同意價

格上漲時，項目所有者應考慮要求分

期提價和/或放寬合同其他條款（如，

與“接受或付款”有關的罰則）。 

如果某項目基於沙特王國的原始原料

價格進行順利項目融資，並依舊處於

建造階段或運營早期，對天然氣供應

的突然大幅開支要求將影響項目的融

資模式。項目所有者將需討論這一行

動對其放款人的影響，並尋求維持其

盈利水平的方法。 

特殊產品 

面對商品產品的較低價格，石化生產

商目前也正在檢測大幅提高特殊產品

產量輸出的可行性。特殊產品的市場

價格近年來也較為強勁。 

因此，工廠所有者目前正與技術許可

方討論獲得創新技術，並要求我們就

新的擬定許可協議的條款審查給予法

律支持。在該等技術商業價值的驅動

下，我們已努力幫助客戶就生產和銷

售相關爭議特殊產品的技術使用取得

了廣泛權利，且經常為中東和北非區

域的獨家權利。 

生產商正在看到價值，例如，在談判

其在沙特阿拉伯工廠採用的相關技術

的改進特許權利中看到價值。這些改

進技術可被其他被許可方單獨或與原

許可方共同進行商業使用。此外，客

戶目前正在尋求取得靈活的商標權，

旨在允許其使用與這些特殊產品已關

聯的商標名稱和標識；該等權利會更

容易地幫助產品獲得在新市場的定位。 

併購活動 

位於沙特的生產商依舊具有某些競爭

優勢。原料價格依舊遠低於國際平均

水平，且許多當地公司的現金仍相對

較為充足。而其他公司的競爭優勢相

對較弱，這對那些具有財力優勢的公

司採取戰略性收購可能是項不錯的機

會。 
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我們近期已看到了兩例此類併購活動

案例，一例是某客戶正考慮通過購買

生產資產進一步向下游發展，另一例

是某客戶已就收購某特殊產品的補充

生產商採取行動。 

每次交易的特殊主題都集中在從各個

賣方獲取一系列有利的和合適的聲明

與保證。比如，我們已花費時間商討

知識產權相關的擔保、補償和保證，

並就產品質量責任、許可和同意、以

及環境問題有關的重要聲明與保證。 

有利的聲明與保證不僅給予收購者在

收購時的高度舒適感，還為收購者整

合收購併擴大新的合併經營範圍提供

有利開端。 

總結 

沙特王國的石化公司在世界生產領域

的比例不斷增加。他們在多年都保持

了強勁增長。但是，近期的較低商品

價格和較高原料成本都不可避免地觸

發了該行業的統一休整和戰略思考期。 

對項目合同（無論是 EPC 合同、技

術許可還是原料供應協議）的審查、

向特殊化學品生產的進軍、或經過謹

慎規劃的併購活動都是幫助沙特阿拉

伯生產商確保其未來十幾年良好規劃

和定位的措施。 
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以上文章為翻譯版，閱讀英文原版請點擊： http://www.jonesday.com/strategic-
moves-for-the-saudi-petrochemicals-sector-10-05-2016/   
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